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ﬁ.l}]'-ﬁlﬂl‘hﬂﬁ" O grupo Pao de Acucar, maior varejista do Pais, apresentou no quarto trimestre do ano de
= 2004 um aumento de 20,2% em suas vendas liquidas, em relagdo ao mesmo periodo do ano

anterior, para R$ 3,595 bilhées. Em dezembro, as vendas liquidas da empresa subiram 21,8% em termos nominais, para
R$ 1,448 bilhdo. Os destaques foram as bandeiras CompreBem e Extra, que alcangaram crescimento de dois digitos. Com
esses resultados, o maior varejista nacional fechou o ano com vendas liquidas de R$ 12,6 bilhGes, um crescimento de
16,3% sobre o ano anterior. As vendas pelo critério mesmas lojas tiveram desempenho 5,1% melhor em 2003.
(Valor Econdmico)

A projecdo divulgada pela companhia para o ano de 2005 é de elevacdo real entre 2% e 3% nas receitas no critério
mesmas Lojas. (Mercado & Consumo)

A rede de supermercados Pao de Acucar fechou uma parceria com a Telefénica para oferecer, em seu supermercado
de terceira geragdo no Real Parque, em S&do Paulo, acesso sem fio a Internet em seu Café Cultural. A loja é o primeiro
supermercado do Pais a contar com o sistema Wi-Fi, que permite que notebooks e palm-tops sejam conectados a
Internet sem a necessidade de cabos. A conexdo é feita através de uma antena que |é a presenca do computador. Basta
estar no Café Cultural para estar conectado. (Mercado & Consumo)

&E}j]-t- Hﬂ m A uni@o com o grupo Pao de Aglcar ha um ano esta rendendo dividendos a rede Sendas,

quinta maior supermercadista nacional. Em margo, o café da marca prépria Sendas Sabor Brasil ird para as prateleiras de
500 unidades da cadeia Casino, na Franga. O Casino € socio do Pdo de Agucar no Pais. Em 2004, o grupo Pao de Aglcar
iniciou um projeto-piloto para embarcar produtos como geléias, conservas e sucos com as marcas Pdo de AcUcar e Extra
para lojas do Casino na Franca e na América Latina. No Uruguai, o grupo montou em um hipermercado Casino um espaco
esportivo, batizado de PA Club, que vende roupas com a marca do P&o de AcUcar. As marcas proprias representam hoje
entre 5% a 6% das vendas locais da Sendas.(Panorama Brasil)

Carrefour (§»

O Carrefour, segundo maior supermercadista nacional, reabriu dois hipermercados em
Campinas (SP). As unidades Dom Pedro e Shopping Iguatemi tiveram ampliada a variedade de produtos e modernizada a
comunicacéo visual, como parte do processo de reposicionamento da marca iniciado em setembro do ano passado. As
lojas receberam novos equipamentos de frio alimentar e balangcas nos caixas, além de novos servigos, como produtos
fatiados na hora, inclusive no agougue. A area de vendas foi dividida em universos, cada um deles sinalizado com cores e
imagens diferentes, e o espaco dedicado a frutas, verduras e legumes aumentou.(Varejista.com)

Carrefour (§) xira

HREEESES S Quase simultaneamente e em uma reacdo ao inicio de uma campanha publicitaria
mais agressiva do Wal-Mart, as redes de hipermercado Extra e Carrefour adotaram a mesma tatica do concorrente.
Ambas as redes decidiram cobrir as ofertas anunciadas pelos rivais. A partir de agora, ao comprar um produto nas lojas
Extra ou Carrefour, se o pre¢o a vista anunciado por qualquer concorrente estiver menor que o pre¢o da loja, o
consumidor pagara um centavo a menos que o valor anunciado. Para obter o desconto é preciso apresentar tabloide,
lamina, folheto ou andncio em jornal de grande circulagdo com o valor do produto. A agdo é valida para mercadorias
idénticas (mesma marca, modelo, tipo, voltagem, cor, sabor e validade) em todas as se¢fes da loja. Enquanto o Extra
afirma que a iniciativa é parte de sua atual campanha de marketing, o Carrefour diz que esta reeditando um conceito que
lancou no mercado brasileiro nos anos 70 e que faz parte de seu compromisso com 0 consumidor, mas que estava
relegado & segundo plano e néo era ressaltado em suas a¢Ges de marketing.(Gazeta Mercantil)
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/' somnae A Sonae Distribuicdo Brasil, quarta maior supermercadista nacional, assinard um Termo de
Compromisso com a construtora do Santa Monica Shopping, o Grupo Santa Fé, para a construgdo de mais um
hipermercado BIG em Floriandpolis (SC). A previsdo de inicio dessa nova operacédo foi confirmada pela empresa para
setembro. A Sonae investird R$ 31,5 milhdes na nova loja e também pretende aplicar cerca de R$ 15 milhdes na abertura
de um outro hipermercado no Estado, em Lages, localizado a 223 km da capital catarinense. O BIG Santa M6nica sera a
50a loja da rede no Pais. (Mercado & Consumo)

Depois de seis anos sem fazer aquisi¢bes no Pais, 0 grupo Sonae voltou as compras assumindo duas lojas da rede
gaucha Febernati, nas cidades de Imbé e Porto Alegre. O valor do negdécio ndo foi revelado, mas a Rede Varejista
informou que o investimento na compra, reformas e ampliacdo das duas unidades podem chegar a R$ 50 milhdes.

(Correio do Povo)

BIG A rede de hipermercados BIG, pertencente ao grupo portugués Sonae, fechou um acordo de patrocinio com

0 Xavante de Pelotas, time de maior torcida no interior do Estado do Rio Grande do Sul. O patrocinio ira
representar um reforco de valor ndo revelado no orgamento do time e ampliard a presenca da Sonae no mercado gaucho,
onde ja detém uma posicdo de lideranga. A motivagdo mais forte para o investimento esta na evolugdo do mercado de
Pelotas.(Correio do Povo)

‘.f:' Depois de trés anos sem expansfes, a rede Bompreco, adquirida em mar¢o do ano
bompreco Passado pelo Wal-Mart, abrira novas lojas em 2005. O nimero de unidades abertas e os

locais ainda estdo em estudo e deverdo ser anunciados no primeiro trimestre. Algumas
das atuais lojas também devem passar por reformas e ampliagdes. O Wal-Mart pretende crescer no Nordeste usando a
bandeira Bomprego, mas podera adotar outras marcas, como Balaio (supermercados de vizinhanga) ou Sam”s Club
(clubes de compra). Este ano, o Wal-Mart ja anunciou a abertura de dez novas lojas no Sul e Sudeste, com a bandeira
Wal-Mart Supercenter. (Mercado & Consumo)

WAL*MART

O A Coop — Cooperativa de Consumo, de Santo André (SP), oitava maior supermercadista brasileira, reforcou
sua linha de produtos de marca propria Coop Plus com o langamento da lasanha pronta, nas versdes quatro
queijos, frango e a bolonhesa. Com isso, a empresa, maior cooperativa de consumo da América Latina, chega

a 301 produtos de marca prépria, que atualmente representam 7% do seu faturamento bruto. A Coop possui outros 50
produtos em desenvolvimento, entre 0s quais requeijdo, margarina e 16 variagdes de iogurte, que deverdo chegar as
gbndolas das lojas em margo.(Estado de SP)

Depois de ampliar sua rede em 70 lojas em 2004, a Casas Bahia, maior varejista de ndo-alimentos do
- Pais, pretende inaugurar pelo menos 80 pontos de venda neste ano, além de estender sua presenca

fisica a outros Estados. Em 2004, a rede iniciou suas operagdes no Rio Grande do Sul. Para 2005,
esta prevista a chegada da empresa a Vitoria (ES). As Casas Bahia atingiram faturamento de R$ 9 bilhdes em 2004, um
crescimento de 50% em relagédo aos R$ 6 bilhdes obtidos no ano anterior. Os destaques de vendas foram os aparelhos de
DVD e os televisores, categorias nas quais a varejista foi responsavel por 20% do mercado nacional.(Mercado & Consumo)

¥ Colombo

A Lojas Colombo, terceira maior rede varejista de eletroeletrénicos e méveis do Pais, inaugurou
nova loja em Porto Alegre (RS), no shopping Praia de Belas.Ocupando uma area de 1800 metros quadrados, na ala sul do
primeiro piso. A loja esta formatada com um novo conceito, agregando caracteristicas das unidades homestore e
megastore, com ambientagdo com dormitérios, cozinhas, estar e jantar, além de show-room de fornecedores. Na
Colombo do Praia de Belas, os clientes contam também com uma diversificada linha de cama, mesa e banho. A loja tem
ainda um show-room em parceria com a Tramontina, para apresenta¢do dos langamentos.(Mercado & Consumo)
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International Retail

Vvarejo Americano aumenta vendas em 5,726

® Dados divulgados pela National Retail Federation (NRF) mostram que as vendas no varejo americano tiveram na
temporada de Natal um aumento de 5,7% em relagdo ao mesmo periodo de 2003, que havia tido uma alta de 5,1%
sobre 2002. Esse foi o maior indice de crescimento desde 1999 e ficou bem acima das expectativas da NRF, de uma
expanséo de 4,5%. A expansao foi impulsionada pelo més de dezembro, que, mesmo com um comportamento timido das
vendas na primeira quinzena, fechou com uma alta de 6,4% na comparacédo anual. De acordo com a NRF, as promoc¢des
e 0 uso de gift cards na Ultima semana do ano alavancaram os nuimeros de dezembro. Os ndimeros da entidade foram
corroborados por dados divulgados pelo Departamento de Comércio americano, segundo o qual as vendas totais do
varejo (incluindo automdveis, combustiveis e restaurantes, ndo considerados pela NRF) cresceram 9,3% em numeros

absolutos em dezembro, com forte desempenho d€ segmentos como mdveis, decoragdo, lojas de departamentos,
vestuario e artigos esportivos.(FMI_Newsltter)

Sainsbury’s
making life taste better . . . . . .
A Sainsbury, terceira maior rede supermercadista do Reino Unido, apresentou queda nas suas vendas

no terceiro trimestre do ano fiscal de 2004, mostrando que o processo de perda de market share para as rivais Asda e
Tesco continua a todo vapor. A empresa declarou que suas vendas domeésticas (excluindo combustiveis) em lojas abertas
ha mais de um ano cairam 1,2% no ultimo trimestre do ano. Em dezembro, as vendas tiveram um declinio de apenas
0,4% pelo critério mesmas lojas, mas, incluindo o setor de combustiveis, foi registrada uma alta de 2,5%. A Sainsbury
disse que os resultados, embora negativos, mostram uma recuperagdo do desempenho da empresa, depois de uma série
de mudangas estratégicas iniciadas em outubro, incluindo o fechamento de lojas e o corte de empregos. (Progressive
Groccer)

IE§(_:9 A Tesco, rede de supermercados do Reino Unido, confirmou que pretende abrir sua primeira loja de né&o-
Euwy trtte halps  @limentos. Ja dominante no setor de supermercados, com a iniciativa a empresa pretende explorar novos

negocios e ampliar sua presenca em outras categorias de produtos. Atualmente, os n&o-alimentos
respondem por 25% das vendas nas lojas da Tesco no pais. Até o final do ano de 2005, a rede devera iniciar um projeto-

piloto, vendendo vestuario, livros, DVDs, CDs e eletronicos. (Progressive Groccer)

Carrefour (§»

A direcdo do Carrefour no México anunciou a intencdo de vender seus ativos no pais, onde
atualmente opera 29 hipermercados. Noticias publicadas na imprensa internacional dio conta de que a empresa espera
se desfazer dos ativos até o final do més. O anuncio confirma os insistentes rumores que ha meses correm no varejo
mexicano de que o Carrefour venderia suas lojas, insatisfeito com os resultados obtidos no pais. (Mercado & Consumo)
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Panorama Varejo

Abrindo aos domingos supermercados aumentam as venadas

P “O domingo j& esta vendendo mais que o sabado nos grandes centros e capitais”, é o que dizem os representantes
da Associacao Brasileira de Supermercados quando se referem aos pleitos de estabelecimentos que decidem abrir suas
lojas aos domingos e feriados. Questfes de direito a parte, um forte argumento dos supermercadistas € o fato de que tais
estabelecimentos disp6em ao consumidor produtos e géneros alimenticios de primeira necessidade.
Em Santa Maria, a Kiimmel & Kiimmel Advogados Associados esta obtendo éxito em todas as a¢des propostas no sentido
de garantir a abertura dos supermercados aos domingos. Pelo menos, € 0 que mostram as decis6es mais recentes, como
no caso do supermercado Santo Beltrame e Maria Zulma Lopes Osorio, empresaria de estabelecimento do género.
Para o diretor da empresa, Eduardo Kiimmel, que também conquistou decisdo favoravel definitiva perante o STJ para o
Supermercado Dois Irmaos, a matéria ja se consolidou como jurisprudéncia pacifica neste Tribunal. "As empresas devem
buscar a competitividade e a reducdo de custos, e o direito de abrir aos domingos é uma boa oportunidade”, analisa.

ICMS - Outra questdo que os tribunais vém decidindo favoravelmente aos supermercados é a que diz respeito a
recuperacdo da diferenca do percentual de 5% de ICMS sobre os produtos da cesta basica quando adquiridos fora do
Estado.

"O efeito retroativo concedido na decisdo para os supermercados e outros estabelecimentos do género autoriza o0s
empresarios do setor a buscarem nos Ultimos dez anos o que recolheram a mais em ICMS", alerta Kimmel.
(Jornal a Raz&o/RS)

Hipermercados planejam nova expansdo nas marcas proprias

P As Grandes redes de supermercados prometem lancar até 300 itens de marca propria em 2005. O nimero de itens
lancados fica bem préximo do de 2004, quando redes como Wal-Mart elevaram em 30% suas vendas nesse segmento. A
projecdo da multinacional norte-americana em 2005 é repetir o resultado. O Sonae, detentor da bandeira Big, onde as
vendas de produtos de marcas préprias cresceram 3% em 2004, projeta um 2005 com expanséo de vendas de 10% no
segmento.

As redes ndo antecipam em quais linhas langaram seus produtos, mas o proprio Wal-Mart j& langou na segunda semana
de janeiro o sabdo em pd Great Value, o que mostra que a rede pretende concorrer com industrias do porte da Unilever,
detentora da marca Omo. O Sonae da mostras de fortalecer a presenca da categoria entre os itens de primeiro prego. "A
venda de marca prépria entre esses produtos cresceram 33% em 2004", diz Cristiano Vanoni, gerente da categoria no
Sonae.

Conforme nimeros da ACNielsen, o mercado de marcas proprias é de 5,5% do varejo nacional, pouco numa comparagao
com os paises mais desenvolvidos, onde em média esse itens respondem por 20% das vendas varejistas. No Brasil, ainda
existe uma cultura de que a marca prépria precisa ser mais em conta do que a lider, porém, redes, como a bandeira Pao
de Acucar, do Grupo Pao de Acgucar, tém mudado esse conceito, com produtos considerados premium. O Wal-Mart ja tem
5.477 itens de produtos de marca propria e lancara até 300 a mais neste ano.(DCI_Comeércio e Industria SP )
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Vendas de eletroeletronicos crescem 20%6 no ano

P Balanco divulgado pela Associacdo Nacional dos Fabricantes de Produtos Eletroeletrdnicos (Eletros) mostra que as
vendas de eletroeletrdnicos cresceram 20% em 2004. o resultado foi puxado pelo desempenho de itens como televisores,
cujas vendas somaram quase sete milhdes de unidades, 33% a mais do que em 2003. O mercado de DVDs cresceu 80%,
com trés milhdes de aparelhos vendidos, duplicando o parque instalado de DVDs no Pais. Desde 2000, esse foi o primeiro
ano em que o setor registrou aumento de vendas. Para 2005, o setor prevé um crescimento de 6%, se a economia tiver
bom desempenho, ja que a base de comparagédo ser4 maior. O bom resultado de 2004 é atribuido & expanséo do crédito
e a recuperacdo do emprego, além da queda dos precos dos eletroeletrdnicos, cujos reajustes ficaram aquém da inflacao.
O aumento das vendas foi de 32,72% na linha de imagem e som e de 23,32% na de produtos de linha branca. A linha de
portateis teve alta de 8,52%. (Mercado & Consumo)

2 0 Retall Highlights € constituido somente de noticias provenientes de veiculos de imprensa, principalmente Internet e
Jornal, ndo contendo qualquer informagéo confidencial proveniente das empresas.
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